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1. Pleskite versla, kol Kiti bando iSsilaikyti
rinkoje!

»@alimybiy metas ne visada yra krizé, taciau krizé visada yra galimybiy metas”, - teigia optimistiskai j
dabartine ekonomine situacijg Zitrintys Zmoneés.

Kinidkai Zodis ,krizé” raSomas taip: f& 1.

e f& —,pavojingas”, ,kritinis“.
o 1% — sékmingas momentas®, ,raktinis punktas”.

Kinai j §j dalyka Zidri filosofiskai. Jie tiki, jog dabar yra
laikas, kai viskas greitai keiCiasi. Jums spresti, kuo bUsite
dabar ir ateityje.

Daugybé Zmoniy tiesiog jprato gyventi Siltuose bei patogiuose namuose ir neturi né mazZiausio noro nieko

cvv =

keisti. Jie bijo isSlkiy, o j permainas reaguoja neigiamai.

Mes galime ,padékoti” savo protéviams uz tokj neigiama kravj, sudétg j zodj ,krizé“. SiGlome jj pakeisti j
Zodziy derinj ,,galimybiy metas” — jis daug labiau tinka, ypac Siandienei verslo rinkai.

Paklausykite, kaip graZziai skamba Sios istorijos. Galimybiy metu ,Google“ pasieké geriausiy rezultaty,
»Microsoft” nupirko ,Adobe”. Galimybiy metu bankrutavo daugiau nei 1500 dideliy jmoniy ir apie 300
pradéjo naujg veiklg. Geriausi vél atsirado priekyje. Galimybiy metu ne vienas rado geresnj darbg ir dabar
jauciasi puikiai.

Skamba tikrai kitaip. Taigi, dabar ir yra galimybiy metas - iSnaudokite tai!



2. Nukreipkite pinigy srautg j save

Pinigy skaicCius pasaulyje nepasikeité. Priestaraujate Siam teiginiui?
Jeigu ne, vadinasi, ir vidutinis pinigy skaicius vienam gyventojui taip
pat nepasikeité.

Kol visi nerimauja, kazkas skaiCiuoja pinigus ir daro tai labai greitai.
Patikékite, jam Si situacija tikrai tampa galimybiy metu, t. vy.
paciomis sékmingiausiomis akimirkomis. Napoleonas saké, kad
kiekvienas laiméjimas yra tiksliai apskaic¢iuojamas. Todél i$ ty, kurie

g

Siuo metu sékmingai skaiciuoja pinigus, bitina mokytis strategijos.

Filme apie maklerius , WallStreet” itin taikliai pazymima, kad pinigai niekur nedingsta ir neatsiranda is
niekur. Pinigai, kaip magiSkame triuke, pereina i$ vieno gsocio j kita.

Tereikia, kad j musy gsotj jplaukty daugiau pinigy negu i$ jo iSplaukia. Jeigu keistis reikia itin stipriai —
perskaitykite lacoccos Lee knygg ,,Menedzerio karjera” ir suprasite, kad jusy problemos ne tokios jau
didelés ir tikrai iSsprendziamos.

Brianas Treisis ir Napoleonas Hillas saké: galvok kaip milijonierius ir tu juo tapsi.
Istorija apie pranciiza Amerikoje

Vienas prancizas persikélé gyventi j Amerikg ir pradéjo versla, susijusj su prancizisky vyny pardavimu. Jo
jmoné sparciai augo ir tapo labai Zinoma. Po 25 mety jis suorganizavo didele Svente, j kurig pakvieté pulka
gerbiamy svediy ir Zurnalisty. Vienas spaudos atstovy uzdavé jam jdomy klausimg: ,Jums pasiseké
organizuoti savo verslg. Pasaulinés krizés metu jls pastatéte jj ant kojy ir iSplététe. Kokia yra jisy sékmeés
formulé?“

»lmsite juoktis, — atsaké pranclizas, — jeigu a$ jums atsakysiu. Pirmaisiais metais, kai persikéliau j Amerikg,
mano angly kalbos Zinios buvo tokios silpnos, kad visiskai negaléjau skaityti laikrasciy. Todél a$ visai nieko
nezinojau apie krize.”



3. Nusistovéjusiu jprociy atsikratymas

Naudingas patarimas: reikia atsikratyti nusistovéjusiy jproc¢iy. Zmogus i$ prigimties yra daug gabesnis ir
maziau ribotas nei manote. Prie$ skaitydami apie pasaulyje Zinomg mokslinj bandymga, atkreipkite démesj,
jog bezdzionés net nemoka kalbéti.

Bandymas: bezdZionés urve

Urve gyvena penkios beZzdzionés. VirSuje pakabinti
bananai, o Salia laiptukai. Viena isalkusi beZdzioné
pradeda lipti j virSy, taciau vos tik ji palie¢ia laiptus,
Saltu vandeniu aplaistomos visos bezdzionés. Po kiek
laiko ir kita eksperimento dalyvé bando pasiekti
bananus. Procediira su $altu vandeniu pasikartoja.

Po keleto méginimy vanduo iSjungiamas.

Jei kuri nors bezdzioné veél bando pasiekti bananus,
kitos jg pagauna ir traukia atgal, nes nebenori salto duso. Véliau j urva jleidziamas naujas primatas. Jis, tik
pamates bananus, iSkart puola prie laipty. Likusieji pikti ir Slapi gyvinai jj atitraukia. Po trecio bandymo jis
supranta, kad neverta rizikuoti savo sveikata ir banany pasiekti nepavyks. Eksperimentui jsibégéjus,
buvo pasalinta dar viena iS pirmyjy bezdzioniy ir pakeista nauja. Ji — prie laipty, taciau visos bezdzionés
agresyviai traukia jg atgal. Net ir ta, kuri buvo pakeista pirmoji, traukia naujoke atgal.

Laikui bégant pakeistos visos penkios bezdzZionés. Né viena i$ jy nekopé j virSy pati ir nedave kitai uzlipti —
nors jos net neragavo $alto duso ir nezinojo apie jo egzistavima!

Kodél? Nes visi taip daro!

Kartg per paskaitg Alberto EinSteino paklausé apie tai, kaip daromi moksliniai atradimai. Jis, kaip visada, j
Sitg klausimg atsaké nestandartiskai: ,Visuomené Zino, ko padaryti nejmanoma. Taciau ateina
neismanélis, kuris apie tai nenutuokia, ir padaro tai, kas atrodé nejmanoma”.

Patarimas: pléskite vaizduote greiciau uz savo konkurentus. Atsikratykite seny jprociy sparciau nei varzovai!



4. ISnaudokite pranasumus — veikite

Istorija apie vilkus ir kiSkius

Vieng kartg vilkas nepagavo kiSkio. Praéjo savaité, o naujo grobio niekaip nesiseké surasti. Kaip jis tuomet
elgiasi?

e Vis dar ieSko kito kiskio tame paciame miske;
e Pradeda ieSkoti kiskiy kitame miske;
e Vienijasi su kitais vilkais, kad sustiprinty pajégas ir optimizuoty medziokle.

Ir, kas jdomiausia, jis:

e Nekaltina kity vilky, kad nepagavo sau kiskio ir negali rasti naujo maisto;
e Nekaltina aplinkybiy;
e Nesijaudina.

Istorija apie Zmones ir mamutus

Laimingai gyveno bilrys Zmoniy ir vieng meénes;j ‘ ; ‘
vietoj 10 mamuty jie tesumedziojo 7. Kitg ménesj —
2, dar kitg — né vieno. Na, jie gali pykti ant dievy,
aplinkybiy, kity ar saves, taciau Sie medziotojai:

e Susirenka daiktus ir keliauja j kitg miska (gal
ten mamuty daugiau, gal Sie pakeité savo
gyvenamaja vieta);

e Pradeda medzioti kitus gyvidnus, imasi

Zemdirbystés arba daugiau uogauja;
e Pasigamina naujus efektyvesnius ginklus, optimizuoja savo mityba.

Tuo pat metu kita Zmoniy grupé sédi optimistiskai ar pesimistiSkai nusiteikusi ir laukia laimingos dienos. Po
truputj badauja, Zmoniy skai¢ius mazéja, o po mety, kai mamutai grjzta, $i grupé jau iSnykusi ir telikes tik jos
pavadinimas.

Pasirinkite, kurioje iS dviejy grupiy norite bati. Darykite kg nors. Stiprius Zmones problemos padaro dar
stipresnius.

Pasakysime paslaptj: vienintelis bidas ko nors pasiekti — pakelti savo uZpakalj ir veikti. Bus tikrai sunku.
Net sunkiau nei galvojate. Bet taip pasieksite ir vaisiy.



5. Kol konkurental dreba — lenkite kitus

Atliktas tyrimas, kurio metu stebétos 700 JAV jsiklrusiy kompanijy, parodé, jog krizés metu 2 kartus
lengviau uzimti lyderio pozicijg. Rotacija rinkoje vyksta nepaprastai greitai. Ir, Zinoma, lyderio vietg galima
taip pat spardiai ir prarasti.

J. Goddardas, kuris konsultavo garsiausias Europos jmones, sako, kad Zymiausios kompanijos iSnaudoja
krize kaip galimybe maksimaliai pasikeisti ir iSbandyti naujus verslo organizavimo bidus, kurie leisty
sékmingiau konkuruoti rinkoje.

Siuo atveju tikty toks apibréZzimas: geriausias bidas nugaléti krize — tai mokéjimas greitai pasikeisti. Poky¢iy
sinusoidé sumazino savo periodg ir todél per metus rotacija vyksta Zymiai daugiau karty. ,Kieciausia“
kompanija sugeba keistis, o tinginiai nespéja arba nenori, nes jiems papras¢iau nieko nedaryti ir kaltinti
valdzig. Kg panasiais atvejais daro liaudis? Jie kaltina viskg aplinkui, o tai lengviausias bidas nieko nedaryti.

Tikras lyderis pasizymi ir pasireiSkia sunkiose situacijose. Tai Stai jums — iSnaudokite jas!

%@ ‘m%i

ir kitu atveju pasidalijo savo nuotaika. JUs galite daryti tg patj kontroliuodami save ir skleisti tik geras

Kaip vadinasi organizmas, kuris 100 procenty
priklauso nuo aplinkos? Teisingai, bakterija.
Taciau egzistuoja ir tokiy organizmy, kurie moka
keisti aplinka ir prisitaikyti prie jos. Tai — Zmogus.

Kai glostai kate, kuri Sildosi sauléje, — ji murks.

Bet jei bandai paliesti jg alkang, susidirusig su

sunimi, rezultatas tikrai bus kitoks. Katé ir vienu,

emocijas. Dalykités optimizmu!

C. Darvinas saké, kad iSgyvena ne patys stipriausi ir ne patys protingiausi, o tie, kurie sugebéjo prisitaikyti.
Kitaip sakant, iSgyveno tie, kurie spéjo pasikeisti.

Kol tavo konkurentai dreba —imkis konkreciy veiksmy. Galvok ne kaip islikti, o kaip aplenkti. Pirmyn.



6. ISmaudokite vienintelj buda atsiskleisti

Sunki ekonominé padétis — optimalus bildas parodyti, ko esi vertas is tikryjy. Néra kito laiko atsiskleisti
stipriausiems — tik dabartiné situacija.

Konkuravima rinkoje jsivaizduokite kaip Saudymg i$ lanko. Tarkime, turime 100 varzovy, kurie niekaip negali
iSsiaiskinti, kuris is jy yra stipriausias.

e Kai rinka kyla: viskas tampa nejtikimai lengva. 4
Kiekvienas varzovas Saudo j taikinj iS 1 metro * ” ’
atstumo. Kurie pataikys j centrg? Sékmingai
pasirodys maziausiai 95 lankininkai. O kurie i$
1 metro atstumo nepataikys j taikinj? Tik akli, \@
kreivarankiai ir visiSki tinginiai. Jie ir sudarys /'

nelaimingyjy penketuka.

e Kai rinka krinta: visi varZovai Saudo iS 100
metry atstumo. Kurie pataikys? Tik tikri
meistrai. Bus vos vienasar keli laimétojai,

il

Ar pirmu atveju tikri lyderiai galéjo parodyti, kad jie yra patys geriausi? Néra puikesnio Sanso iSbandyti save

taciau jie bus patys geriausi.

kaip dabartiné rinkos situacija. Dabar — pats geriausias laikas iSmokti nepasiduoti.

Tebiinie krizé — iskilimo etapas, net jei kam nors tai ir kovos uz islikimg metas.



7. Slekite didesniy tiksly

Kai dirbi virSvalandzius, konkurenty turi daug maziau. 40 valandy per savaite dirba ne maziau kaip 80
procenty Zmoniy, bet 65 valandas per savaite darbe praleidzia ne daugiau kaip 10 procenty darbuotojy.
Kuriuo atveju konkurencija bus mazesné?

JAV atliktas tyrimas parodé, jog, nors daugeliui Zmoniy
tai ir nepatinka, vidutinj atlyginimg gaunantis
gyventojas dirba iki 45 valandy per savaite, vadovai —
45-55 valandas, o dideliy kompanijy direktoriai — apie
65 valandas per penkias darbo dienas. Be abejo, visas
darbovietéje praleistas laikas buvo ne egzistavimas be
tikslo, bet realus darbas.

Kai visi konkurentai rinkoje nori iSsilaikyti, uZsibrézk
daug didesnj tikslg. DeSimt karty didesnj. Taip sulauksi

mazesnés konkurencijos. Ypa¢ dabar, kai variovy
maziau.

Parduodant aly per Juros Svente, galima rasti daugybe konkuruojanciy prekyvieciy, tik desimt parduotuviy
ir vos keletas Zmoniy galvos apie visg ,,Svyturio” gamyklos pirkima. Kuo mazesné konkurencija, tuo didesnis
pelnas ir tuo paprastesnis kelias.

Dabar, siekdami dideliy tiksly, turite ypac nedidele konkurencijg rinkoje.



8. Keiskités greitai — rizikuokite

95 procentai sprendimy, kuriuos mes padarome po dienos ar savaités galvojimo, absoliuciai sutampa su
tais, kurie mums iskart Sové j galva intuityviai. Tai reiskia, jog mes prarandame dienas, savaites, metus, kad
nusprestume tai, kg jau ir taip Zinome!

» Tikri vadovai sprendimg priima greitai ir keicia létai. Blogi vadovai — viskq daro atvirksciai.” (H. Fordas).

»Kas nedaro klaidy — tas nesimoko.” (A. EinSteinas). Vaikai nebijo klysti, todél taip greitai mokosi. 60
procenty verslo sprendimy yra klaidingi. Apmastykite tai! Dazniau negu kas antrg kartg mes priimame
klaidingg sprendima!

T. Edisonas, turintis daugiau negu 3000 pasauliniy
patenty, noréjo pradéti prekybg nepavojingomis
elektros lemputémis. Po 7500 nesékmingy bandymy
iSrasti lempute Zurnalistas uzdavé jam klausima: , Kaip
jums pavyksta islikti optimistu, kai patiriate tiek
neséekmiy?“

T. Edisonas atsaké: ,Kas Jums pasakeé, kad as darau
nesékmingus bandymus. Dabar jau Zinau 7500 keliy,
kuriais nereikia eiti”.

Ir T. Edisono lemputé pradéjo veikti po 8000 bandymy!

Jeigu rezultatai kas ménesj blogéja, vadinasi, reikia greitai keistis. Darydami tg patj, jus tikrai ir turésite tg
patj — mazéjancius rezultatus. Norite didesnés algos ar apyvartos — keiskités. Norite likti nepalankioje
dabartinéje pozicijoje — darykite tg patj. Norite geriau — keiskités. Dabar!

Be to, Siuo laikmeciu reikia daryti kuo daugiau klaidy, kad i3 jy greitai pasimokytumeéte. Darykite tai, nes
konkurentai visada ,suvalgo” visas jisy nepanaudotas progas. Dabar — pats laikas!
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0. Investuokite — veikite atvirksc¢iai nei
rinka

Geriausias laikas visokeriopoms investicijoms yra prie$ pat turgaus darbo pabaigg, nes tuo metu sidlomos
pacios geriausios kainos. Valandg iki piety — nedidelés eilés ir geriausias aptarnavimas. 5 val. ryto — maZiausi
kamsciai. Buty nuoma ir automobiliy kainos geriausios tada, kai jy niekam nereikia.

Elgtis atvirksciai nei rinka yra daug taupiau. Dabar tam pats laikas.

Jeigu bet koks bankas pries 3 metus bty pradéjes
kaupti pinigus is indéliy, o ne dalijes kreditus, Siuo metu

i

w| |L

turéty daug daugiau pelno. Arba dabar kreditus >
pradéty dalyti tomis paciomis sglygomis, bet su triguba :
ar penkiaguba marza.

Kai visi pirko butus, juos reikéjo parduoti, na, o dabar
jsigyti — pats tinkamiausias metas. Be to, leisdami
pinigus Siandien ir investuodami j save, t. y. j pacig
vertingiausig investicijg, jUs palaikote rinkg ir visi pinigai

galy gale grjs pas jus. Tie, kurie laiko pinigus kojinése,
nepadidins savo pajamy, nes tokie verslininkai apsésti
minciy apie krize. O tie, kurie ir toliau leidZia savo turtg, neturi kito pasirinkimo, kaip tik pradéti uzdirbti
daugiau.

»,Google” kuréjai savo projektg plétojo neturédami net minciy apie pajamy Saltinj ir, keisdami tradicijas,
uzkariavo rinkg. Kompanija ,,Microsoft” pirmuosius ,Windows‘us” pradéjo reklamuoti jy dar net nesukurusi.
Na, o ,YouTube” neturéjo jokiy pajamy, kol ,neparsidavé” ,Google”. lie visi elgési atvirkSciai nei jprasta
rinkoje.

Taigi, sugalvokite bidy, kaip elgtis atvirksciai nei rinka, ir realizuokite tai!
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10. Optimizuokite savo versla

Italy ekonomistas Vilfredas Paretas dar XIX amZiuje pastebéjo, kad tik 20 procenty Zmoniy valdo 80
procenty viso ltalijos turto, ir pateiké savo garsigjg taisykle: 20 procenty pastangy duoda 80 procenty
rezultaty, o like 80 procenty pastangy — tik 20 proc. rezultaty.

Kai visg démesj sutelkiame j 80 procenty pajamy (kurios gaunamos i$ 20 procenty klienty) ir 80 procenty
sgnaudy (kurios tesudaro 20 procenty kriterijy), tai tampa paciu efektyviausiu laiko panaudojimu.

TurbGt dabar Zinote daugybe Zmoniy,
verslo klienty, kurie béga ten, kur pigiau.
Bet gana greitai jie supranta, kad valgyti
pigesnj maistg, naudotis  pigesniu
aptarnavimu, gyventi pigesniame buste,
kirptis, ilsétis ir pramogauti pigiau néra i
taip paprasta. —

ISradingi Zmonés randa bldy, kaip daugiau uzdirbti, todél grjzta prie tos pacios prabangos ar net didesnés.
Taigi, sulauksime grjztanciy klienty srauto, — nes kitaip negali biiti. Zmogus vargiai pripranta prie blogesnés
situacijos. Reikia ruostis klienty sugrjzimui ir gerinti santykius su jais.

Siuo metu vyksta pirmasis etapas: viska darau pats arba atlieku tai kuo pigiau. Bet jau artéja ir antroji faze:
mokésiu bet kiek — tegu viskas bina taip, kaip buvo.

Visada reikia turéti plang ,B“ (XIX a. Vokietijos kancleris O. Bismarkas buvo Zinomas kaip Zmogus, nuolat
turintis atsarginiy plany — nuo jo ir prasidéjo visa sgvokos ,planas ,B“ istorija). Visada reikia apgalvoti, kas
gali jvykti paciu blogiausiu atveju. Tiesa, jei turite daug atsarginiy plany, labai daZznai atsiranda noras nieko
nedaryti, — neva ir blogiausiu atveju turésiu iSeitj. Tuomet galima prisiminti istorinj terming ,deginti tiltus”,
arba teisingiau — ,, deginti laivus“, t. y. nesuteikti sau jokiy galimybiy pralaiméti arba atsitraukti atgal.

Zinodami, kad negalite pralaiméti — nepralaimésite. Win or die! Tad, optimizuokités!
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11. Tapkite nepriklausomi nuo iSoriniy
veiksniy

80% Zmogaus tobuléjimo galimybiy priklauso nuo jo paties ir tik 20% — nuo iSoriniy veiksniy. Taip pat 80%
jmonés augimo galimybiy priklauso nuo vadovo ir strategijos, o0 20% lemia iSoriniai veiksniai.

Viena didZiausiy Zmogaus klaidy yra tai, jog jis galvoja, kad keliauja keliu, kurj nelémé jo prigimtis ar
atsitiktinumai. Zmones tiki, jog gimimas turtingoje $eimoje, didesniame mieste ar draugiskesnéje $eimoje —
tai séekmé. ,Tévai jam padovanojo verslg — belieka jj islaikyti“. Arba: ,Jam visada sekasi”. Arba: ,Jo visas
gyvenimas lengvas, nes jam vieng kartg pasiseké”.

Zmogaus, kaip ir verslo, galimybés yra ribotos tik 20 %ﬁbﬁ
procenty. 80 procenty esame nepriklausomi. Zinoma,
aklasis netaps Sauliu, o berankis — imtynininku, taciau tai

tik krastutiniai atvejai, nesudarantys net 20 proc.

Jeigu situacija rinkoje yra nepalanki, jus prarandate 20
procenty savo galimybiy. Taciau juk galite parduoti savo
verslg, sujungti jj su kitos kompanijos, galite parduoti butg

ar nama ir nusipirkti nedidele konkurencine jmone, turite
galimybe perimti  didZiausia uZsakymg i§ jau T
bankrutuojancio galingo varZovo, turite progg viska iSparduoti ir atostogauti metus — véliau turésite daugiau
energijos (o gal net mazZiau prarasite). Be to, vél galite pradéti kelti kvalifikacijg — dabar tai padaryti galima
pigiau. Kol visi panikuoja, jis galite tapti geriausiais specialistais!

»Visos ribos — vaizduotés ribos” (Albertas EinsSteinas). Kiekvienas Zmogus gali padaryti tiek, kiek gali
jsivaizduoti. A. EinSteinas pasakyty, kad esame priklausomi nuo iSoriniy veiksniy tik 2 procentais.

Ir dar. Jmonés sékmé priklauso nuo jos lyderio. Ji gali keistis ir yra stipti tiek, kiek gali keistis lyderis. Zinoma,
svarbi ir stipri komanda. Jeigu lyderis néra ribojamas iSoriniy veiksniy, tokia tampa ir jo jmoné.

»Turtingi Zmonés ekonomikos nuosmukio metu tampa dar turtingesni” (Lee lacocca). Jie sugeba keistis.
Spéjo keistis, kai viskas buvo ramu, suspéja tai ir ekonomikai krintant.

Geras verslininkas uzdirba pinigy tada, kai ekonomika krinta arba auga. Todél jis ir yra geras verslininkas.
Daryti pinigus, kai ekonominé situacija puiki, moka net metus atostogaujantis direktorius.

Zmogui (fiziniam ar juridiniam asmeniui) daug paprasciau tikeéti, kad jis nieko negali pakeisti, nes tokiu
atveju nieko nereikia daryti. Taciau viskas priklauso nuo jlsy, o ne iSoriniy veiksniy!

Jsigilinkite j N. Bonaparto, I. Lee, A. Linkolno, B. Geitso, R. Brensono, ,,Google” kiréjy, W. Disnéjaus mintis.
Visi Sie Zmonés neturéjo dideliy turty, taciau sugebéjo savo kapitalg padauginti tlkstancius, o gal net
milijonus karty bei padidinti savo galimybes iki beveik neriboty. Jie visi pasakyty, kad savo galimybiy ribas
formuojate jUs patys, ir dabar pats tinkamiausias laikas tai padaryti.
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12. MastyKkite Kkitaip. Skleiskite optimizma

Jeigu visi tikéty, jog dabar iSgyvename rinkos pakilimg, leisty pinigus, ir ekonominiy problemy bty maziau.

Istorija: pasaky salis

Kartg gyvavo pasaky S3alis, kurioje gyvenimas buvo - i@

idealus — Zmonés dirbo mégstamus darbus, gyveno
soCiai ir laimingai. Taciau vieng dieng pasklido gandai,
jog artéja siaubinga krizé. Zmonés $nibidéjosi, kad
situacija kasdien vis prastés.

Rezultatas: pasaky Salies gyventojai pradéjo mazinti
iSlaidas, saugoti savo santaupas kojinése, todél sustojo
daugybé versly. Optimizuojant juos buvo atleidZiami
Zmonés, jmonés nustojo rizikuoti (sustojo progresas,

L dad

nes ,nerizikavimas yra daug didesné rizika”). O Salis juk
buvo tokia ideali — pasikeité tik nuomoné ir tikéjimas!

Budizmo religijos iSpazinéjai visada visur jzvelgia tik geras naujienas. Viskas, kas atsitinka, yra tik j gera.

Pesimizmas yra optimizmo stoka, o pats taikliausias aforizmas, tinkantis Siai temai, yra: , Pesimizmas — tai
nuotaika. Optimizmas — valia”,

Laiminga pora gali gyventi maZzame nuomojamame bute ir jausti vienas kitam tik Silumg bei meile. Kita pora
bus nelaiminga ir prabangiausiame name. Laimé beveik nepriklauso nuo aplinkybiy.

Pasaulis yra geras ir jis priklauso nuo misy. Tai mes jj keiciame. Taigi, mgstykime kitaip!
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13. Vienu metu daryKkite tik vieng darbg

Du darbus vienu metu galima daryti vienodai blogai. Kiek gali nuveikti vienu metu? Kiek darby ar uzduociy
pavyksta daryti iSvien? Bty naudinga sugebéti kelis darbus atlikti vienu metu ir taip sutaupyti laiko, taciau
reikty saves paklausti, ar verta taip elgtis.

Automobilio vairavimas ir plepéjimas mobiliuoju
telefonu, elektroninio pasto skaitymas ir kavos
gérimas, TV Zilréjimas ir bendravimas su Salia

esanciais turblt atrodo savaime suprantama norma, F'T

jog net nesusimgastome, ar tai gerai.

Taip, kai kurie iSties ,blizga” tokiais sugebéjimais,
tadiau kur matéte, tarkime, kad olimpiniy Zaidyniy f
dalyviai blaskytysi tarp jvairiy sporto Saky? Juk net ir

penkiakovininkai nedalyvauja visose rungtynése isS karto. Kalbama ne tik apie tai, kad vienu metu reikia
daryti vieng darba. Dar bitina ir atsirinkti tai, kg darome, t. y. ar turi tas darbas arba uzduotis iSliekamosios
verteés bei ilgalaikés naudos?

Krizinis laikotarpis tampa bene geriausias visokeriopo apsivalymo momentas — nuo nereikalingy daikty iki
personalo pertekliaus, nuo ribotos pasaulézidros iki nieko gera neduodandiy jprociy ir pan.

Darbas turi bati toks svarbus, kad vienu metu galétuméte uZsiimti tik juo. Gyvenimo valdymas — tai laiko
valdymas. Laiko valdymas — tai prioritety valdymas.

Tad issirinkite svarbiausius darbus ir darykite po vienq — vienodai gerai!
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14. Tad zaiskite Siuos Zzaidimus

Kaip manote, kur slypi krizés iStakos ir Saltiniai? Toli ieSkoti nereikia, o kad geriau pavykty tai pamatyti,
pazvelkite j veidrodj. Visus mus valdo baimé ir godumas. Skirtumas tik toks, kad vieni sugeba su tuo
susidoroti, o kiti taip ir lieka amzini $iy jausmy vergai.

Krize, jos keliamus pojucius susigalvojame mes patys,
beje, kaip ir iSsikapanojima i$ jos.

Gyvenime viskas yra Zaidimai. Zaidimai pagal Zinomas, J“"
jau egzistuojandias, taisykles arba neatsizvelgiant j jas. '
Ne iSimtis ir krizé, j jg taip pat galima Ziaréti kaip j

vieng gyvenimo pateikiamy Zaidimuy.

Kuo materiali nekilnojamojo turto rinka skiriasi nuo {‘

popierinés ,Monopolio” Zaidime? Tiesiog didesnis ; kn‘\
zaidéjy skaicius priima mdasy banknotus, jgytus uz A O

Zaidimo riby.

Taciau ,,Monopolyje” kazkodél nebijome rizikuoti, kas daug re¢iau nutinka uzsiimant realiu verslu.

Tokie jau laikai: skurdas nepuosia ir neturtas nekelia uZuojautos, todél vis labiau jnykstama j Zaidimg —
pinigus. Ir, deja, daZniausiai dauguma ZaidZia jau kity pradeétg Zaidima pagal nusistovéjusias salygas.

Tie, kurie yra loSe kazino, zino, kaip skiriasi pojuciai, kai Tu ,,atidarai” stalg ir kai tiesiog prisidedi prie kity jau
anksciau susédusiy zaidéjy.
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15. Propaguokite sveika mastymg. Tikékite

Nesékmingi Zmonés 80 procenty savo laiko galvoja apie problemas arba aptarinéja jas su kitais. Sékmingi
Zmoneés 80 procenty savo laiko masto apie galimybes arba svarsto jas su kitais.

Apie atmint;j

Zmogus uimirsta 50 procenty haujai gautos
informacijos per 24 valandas (todél ir yra labai efektyvu
mokytis pries pat egzaming). Deja, drauge su blogomis
Ziniomis ir visos geros mintys greitai iSkeliauja iS masy
galvos.

Suzinoje ka nors nauja, véliau iS tos informacijos
atsimenate tik nedidele dalj. Taciau jeigu jas o
perskaitytuméte tg patj dar kartg, galvoje islikty daug
daugiau (tai mes Zinome dar is mokyklos laiky).

Bet kaip atsiminti dar daugiau? Teisingai, galime tai ir

uzsirasyti. O dar? Taip, galima uZrasyti, perskaityti ir dar paklausyti. O kaip dar? Galime iSbandyti, iSgyventi.
O kaip dar ir dar? Jsiminti maksimaly informacijos kiekj galime mokydami kitus. Taip iSmokstame net iki 95
procenty informacijos. Be to, kai jus dalijatés idéjomis, vyksta diskusijos. O, kaip saké Aristotelis, —
»diskusijose gimsta tiesos”.

Galima sukurti pozityviy Ziniy portalg (pvz., www.geroszinios.lt) arba parasyti knygg apie tai, kaip iSvengti

krizés, — tai iSSukis, o ir pats klirybos procesas pagerina nuotaika. Kai jasy galvoje nuolat suksis mintys, kaip
iSnaudoti esama situacija, — norite to ar ne, eisite teisinga linkme. Gal kas nors ir juoksis i$ jusy, klausdamas,
kaip sekasi optimistui, taciau tai jums nuolat primins apie tikslg. Be to, sakoma, kad ne visada didziulis
darbas turi pasibaigti sékmingai, kad sulaukty teigiamos reakcijos.

Timotis Ferris pastebéjo — ,,néra sudétingo ir lengvo pardavimo, yra protingas ir kvailas pardavimas®. Lygiai
tg patj galima pasakyti apie daugelj darby. Galimybés yra Salia — reikia tik jy atrasti.

Galvokite sveikai, tikékite tuo ir rezultatai pasirodys netrukus!
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16. Kurkite ir jgyvendinkite strategijas

Mety pabaigoje tikrai bus apdovanoti tie, kurie skaiCiuoja didZiausig uzdirbtg pelng ar fiksuoja verslo

augima. Nepamirskite pagalvoti apie tokius Zmones ir padaryti iSvady.

Kad ir kokia rinkos situacija blty bloga, mety gale
visada bus tokiy, kurie sugebéjo puikiai iSnaudoti
krize. DidZiausias turto perskirstymas ir vyksta bltent
krizés metu.

Atsiminkite XX amZiaus pirmajg Amerikos krize (1929-
1933 m.). Pagrindinis valstybinis bankas peréjo j
privacias rankas, o tai padeda savininkams uzdirbti
dideliy pinigy net ir dabar.

Kad ir kaip blogai bity, kartojame dar kartg, visada
bus tokiy, kurie sunkmeciu nenukentéjo, o sugebéjo jj
iSnaudoti. Mety gale kas nors bus apdovanotas — ir tai
tikrai jvyks. Tie Zmonés tikrai nepasakos apie tai, kaip

kasdien taupé elektra ir popieriy, taciau pasigirs turéta gera strategija.

Ir kiekvienas i§ mlsy turi vienodus Sansus j sékme.

iy

Dabar ir yra butent toks metas, kuris reikalauja kurti strategijas, jas realizuoti ir kartais neiSvengiamai klysti.

A. EinSteinas mums pateiké dar vieng neuimirstamg fraze: ,Kuo daugiau darai klaidy — tuo greiciau

mokaisi“.

Tad, gyvenkite, kurkite, klyskite ir eikite j priekj!
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17. Darykite tai, kas turi prasmes

66 procentai visy uisakymy pasaulyje atliekami pavéluotai arba su papildomu biudZetu, neatsizvelgiant j
sritj.

Pagal Merfio désnj — visi darbai daromi tris kartus ilgiau
ir pabaigiami su dviem kartais didesnémis ilaidomis.

Pagal Parkinsono désnj — kiekvienas darbas uzima visg ’
jam skirtg laikg. Tai reiskia, jog viskas visada daroma
paskutiniu momentu. d &

Dabar - tas paskutinis momentas. Reikia pradéti |
daryti tai, ko seniai negaléjai pradéti. Dabar yra pats | 4 -

geriausias laikas. l . ‘ . ( {

Kiny iSmintis sako, kad yra du geriausi laikai pasodinti
med;j. Vienas buvo, kai tu gimei, o kitas yra dabar.

O mes nuolat atidéliojame. Patarimas: reikia ieskoti uzsakymy ten, kur jy tikrai yra.

Seniai noréjote iSnaudoti naujg strategijg ieskoti potencialiems uzsakymams? Dabar yra puikiausias metas.
Taciau nereikty pamirsti ilgalaikés strategijos. Krizés metu visi akcentuoja trumpalaikius tikslus, bet,
skirdami vos 5 procentus savo pajégumo ateiciai, galite pasiekti tikrai neblogy rezultaty.
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18. Kontroliuokite mintis

Vis kartojate Zodj , krizé“? Blkite atsargls su savo mintimis, kitaip tariant, galvokite apie tai, kg galvojate.
Frazé ,ir Zodis tapo kiinu“ néra nuvalkiota citata iS religinio pasaulio, kuris, beje, kaip ir krizé, egzistuoja dél
to, kad kazkas kazkada jj sugalvojo, ,isleido” j pasaulj biti vartojamam ir atrado jj ,perkanciy”.

Galvokite ne apie krizés risis, esme, eiga, pasekmes ir

panasiai, taciau apie tai, kaip iSgyventi tuo metu, kai 9 )
visi tik ir kalba apie ja.
$ $
Tiksliau, kas , perka” Zaidima ,krizé” ir po to jame ,_;,_
dalyvauja. Garsus posakis ,duonos ir Zaidimy” yra L

e
nemirtingas. Juk net jei nebus duonos, teblnie lieka f N\ B
nors Zaidimai. ) ﬁ %

Kada viskas pasikeis? Kai kam tai jau pasikeité —

pakeitus poZidrj. Ir nereikia sakyti, kad néra taip

lengva transformuoti savo mastyma. Viskas yra paprasta, kol neatsiranda Zmoniy, sumananciy apsunkinti
savo ir kity gyvenimaq.
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19. Juokités iS krizeés

Daznai Zmonés kalte dél visy savo nelaimiy suvercia krizei, taciau juk i$ jos galima tiesiog pasijuokti.

Michailas Zadornovas saké: , Kai kuriuos Zmones krizé
piktina, o kity — visai ne. Netgi dziugina. AS tampu toks
laimingas, kai ZiGriu naujienas, — kazkas bankrutavo, { /
kazkg iSvaré iS darbo. Seniai reikéjo atsikratyti tais
»geriausiais” vadybininkais ir biuro planktonu, kuris

meégsta pabrézti skambias savo pareigas, bet nieko
nesugeba atlikti gerai. Laikas suprasti, kad krizé turi
valomajj efekty.”

Krizés pranaSsumy sarasas yra didziulis, stai keletas jo

punkty:

e Geréjair greitéja aptarnavimas.

e Paslaugy kainos krinta (kai kurios sumazéja net tris kartus).

e Gatvése susidaro maziau kamsciy.

e Aplink pastebite maZiau varginancios reklamos.

e Jeigu esate laimingas — turite maziau konkurencijos.

e Daug paprasciau nusivesti merging j restorang (jei apmokate saskaita, be abejo).
e Atpigo didelis kaimyno namas.

»Kiekviena diena, pragyventa be Sypsenos, — prarasta diena.“ (Carlis Rivelis).
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20. Igykite, turékite ir iSlaikykite
individualumg

Eikite tuo keliu, kuriuo jums atrodo, kad reikia eiti, o ne tuo, kuriuo eina visi.

Gerai, sakykime, dabar krizé. Kas toliau? O toliau

=
=5

kiekvienas mato: g.,;

e arba tai, kg nori matyti.
e arba tai, kg mato kiti.
e arba tai, kg reikia matyti.

Taigi, galima eiti keliu, kuriuo eina visi, arba eiti tuo,
kuriuo reikia eiti. Pastarasis — gali bati puikus ir laiko
patikrintas patarimas, kuris, deja, néra populiarus... O taip yra dél vyraujancios baimés. Baimés keistis,
baimés daryti kitaip nei kiti, galy gale, baimés mastyti kitaip nei visi.

Yra teke girdéti juokaujant, kad, jei visi aplink jus panikuoja, o jus liekate ramus, vadinasi, kazko dar
nezinote.

Taip, iSties lengva pasiduoti panikai. Jei visi aplinkui Sneka apie krize, vadinasi, ji isties yra, net jei, tarkime,
vienas ar kitas Zmogus jos nejaucia. Tada tas vienas ar kitas Zmogus ima naujai perzilréti savo situacijg ir
Siek tiek kitaip, atidziau, stebéti aplinkg. Stebéti jg siekdamas pagaliau jzvelgti tg krize. Jei nepavyksta,
padeda kiti. Ir su didziausiu malonumu. Juk daugelis, issitepes iki ausy ,méslu”, negali iSbiti netepdamas
tuo ,gériu” ir kity, jei Sie patys nenori to daryti. Kaip sakoma — kuo pats dvokia, tuo ir kitg tepa.

Kaip tokiais atvejais islikti ramiam? Paprasta — tereikia ignoruoti. Ignoruoti nidrig nuotaika, suteptg aplinkg
ir aplinkinius. Siuo atveju — i§ pirmo Zvilgsnio j cinizma ir arogancija panasus elgesys netgi pateisinamas.

Juk kiek karty yra teke sakyti, kad neisite j vieng ar kitg vakarélj, nes, tariamai, sergate. Ir visa tai tam, kad
iSvengtumeéte visada ten dalyvaujanciy keliy jkyruoliy kompanijos. Yra teke? Yra! Belieka, kad tai tapty
jprociu.

Gaila? Gaila, kad sumazés pazjstamy, biciuliy, draugy ratas? Pati krizé yra ne kas kita, kaip apsivalymas, tad
kodél gi neapsivalius nuo savo aplinkos, nuo kai kuriy aplinkiniy, kurie jums isties ne j naudg?
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21. Pagaliau raskite save

leskai saves ir tikrojo pasaukimo, taciau procesas uztruko? Viskas labai paprasta, ir tik mes patys
apsunkiname savo gyvenimag, nes daznai tai, kas lengva (lengvai pasiekiama), atrodo pavirsutiniska, o kas
pavirSutiniSka, tas nerimta, o kas nerimta, tas be iSliekamosios vertés, kas be iSliekamosios vertés, tas laiko
Svaistymas. Taip ir eikvojamas brangus laikas paieSkoms to kaZko.

ISties, Zmonés nuolatos Zvalgosi ty dalyky, kurie
pasiekiami be didelio vargo, taciau turi akivaizdZiag
svarbg bei naudg (nebdtinai materialig).

Zmogus i$ prigimties yra tingi bitybeé, taciau vis délto
»aria nuo ausros iki sutemy” arba verciamas aplinkybiy,
arba jkvéptas nenuilstamo vidinio postimio, nes tam
tikra veikla tiesiog jj ,veza“.

Na, o kai asmuo pagaliau randa save, tada atsiranda ir

laiko, ir jégy, ir istekliy, ir noro — viso to, kas sudaro
visg komplekta pojiciy, jog pagaliau darau tai, kam esu sukurtas.

Svarbu pradéti. O daryti tai reikia ,tokiam, koks esi, su tuo, ka turi, ir ten, kur esi”. Ir geriau jau Zingsnis po
zingsnio siekti savo tiksly neatidéliojant ateiCiai, kai neva buUsite pasiruoSes taip, jog sékmingai viska
padarysite i$ karto. Ar girdéjote, jog kas nors laiméty nors vieng olimpiniy Zaidyniy rungtj tiesiog be jokio
pasirengimo atéjes i$ gatvés? Be jokio jdirbio, pastangy ir atkaklumo? O juk Sity dalyky kaupimas néra jau
toks liidnas ar nuobodus darbas.

Kriziné situacija (juo labiau ne asmeninio, o globalaus masto) ir turi tapti tuo postimiu arba spyriu j
uzpakalj, kad lyg sapnas iSsiblaskyty visos tos bitos nebitos priezastys: as negaliu, man nejmanoma, dar ne
laikas, ne vieta, netinkamos aplinkybés ar sglygos ir pan.

Tikrai nereikia laikyti savo auksinio, sidabrinio ar platininio talento ir gabumy, uZsklesty savyje ar atidéty
ateiciai.
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22. Stiprinkite psichologinj imunitetg
Niekada negalima ar bent jau nerekomenduojama pykti ant kity Zmoniy, kai jie apimti jnirSio.

Vien todél, kad nevaldomas pyktis yra nereikalingas laiko gaiSimas. Neigiamos emocijos — lyg puvésis tavo
paties gelmése. Tu jautiesi blogai, o tas, kuriam islieji savo pyktj, galblt net nezino ar nesuvokia tavo jnirsio
priezasciy.

Pyktis, jsiatis, nervingumas, nesitvardymas...
Akivaizdu, jog tokie pojuciai néra naudingi. O kam
daryti tai, kas nenaudinga?

Paklausite, kuo ¢ia déta krizé? O tuo, jog aplink jus
visada suksis Zzmoniy, kuriems ir ekonominio pakilimo

metu norésis sutrupinti oponenty keliy girneles arba
bent jau porg karty uzvozti j veidg, bet sunkmeciu jy
bus net dar daugiau.

Svarbiausia, jog tokiy Zmoniy neigiamo poveikio jmanoma iSvengti.
Kaip? Tiesiog nebendraukite su jais.
Jei turite stipry fizinj imunitetg, ligos jus puls kur kas reciau nei silpno organizmo Zmones.

Panasi situacija yra ir su emociniu pazeidziamumu. Jei nebusite silpni, tie iSoriniai ,puvésiai” netureés kg su
jumis daryti, jy skleidziama neigiama energija nubégs nuo jlsy it nuo Zgsies vanduo. Svarbu islikti stipriems,
jei privalote bdti tokiy Zmoniy aplinkoje.

ISjunk televizoriy ar perjunk radijo stotj, kai aptariama tema tave erzina; atsiribok nuo vakarélio
kompanijos, kuri tik ir eskaluoja neigiamas, ir tau nenaudingas, diskusijas.

Atrodo paprasta, ar ne? O kg daryti, jei ,puvésiai” yra artimi kaimynai, bendradarbiai, partneriai, galiausiai
sutuoktinis, vaikai ar tévai?

Taip, tam reikia drgsos. Drasos pasielgti ne nuolankiai, kad ir sukandus dantis, o tinkamai ir teisingai. Kam ta
vaidyba, jei ji kuria terpe prastai vidinei savijautai?
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23. Rinkités tai, kas svarbu

Net jei tai néra skubu, nes tai, kas skubu, daznai nebina svarbu.

Dazniau nei reikty gali atrodyti, kad vienam ar kitam dalykui laiko arba jégy, o dazniausiai ir to, ir ano, jau
nebeuzteks.

Tuomet darbas lieka neatliktas ar yra nukeliamas kitam

kartui (nors, praktiskai galima teigti, jog ir liks neatliktas,

nes vargu ar ir véliau padarytas jis bus toks, koks galéjo 3
bati, jei blty buves atliktas laiku). ® 2

Painu? Galima paaiskinti ir paprasc¢iau — nenukelk darby
vélesniam laikui, nes jie yra bltent tokie, kuriuos reikia
atlikti nedelsiant.

Visi puikiai Zinome, jog darbai gali bati:

e svarbis ir neskubis

e nesvarbis ir skubis

e svarbis ir skubs

e nesvarbds ir neskubis

Taigi, pirmiausia skirkite démesio tiems dalykams, kurie yra svarbls, neziGrédami, skubls jie ar ne.
Jsivaizduokite, kad Siandien galite padaryti tik vieng darbg — issirinkite jj ir padarykite. Po to dar vieng ir t. t.

Skubis darbai atrodo ,, degantys”, bet, patikékite, véliau nesigailésite, jei bltent svarbiam darbui ir skirsite
reikiama pirmuma. Jsiminkite, jog dél dabartinés savo padéties, kuria nesate patenkinti, galite kaltinti tik
save, — jog aklai Svaistéte brangy laikg skubiems darbams, uZuot atsizvelge j jy svarba.

Taigi, rinkités svarbiausia!
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24. Valdykite pinigus

cvv =

Vienas i$Stkiy nestokojanciy mokslininky (nors ir teoretiky) barys, atlikes skai¢iavimus, nustaté, jog jei
pasaulyje blty surinkti visi cirkuliuojantys pinigai bei jy atsargos ir visa tai iSdalyta kiekvienam musy
planetos gyventojui po lygiai, po kurio laiko dauguma Zmoniy vél baty su daugiau ar maziau tuo paciu

pinigy kiekiu, kokj turéjo iki jy priverstinio iSdalijimo lygiomis dalimis.

Tiesa, perpasakojant Sios teorijos rezultatus ir iSvadas, to laiko, kurio prireikia
buvusiam pinigy kiekiui grjzti pas savininkus, trukmé svyruoja nuo 1,5 iki 2,5
mety, taciau esmeé ta, kad pats tokios galimybés egzistavimas skatina
susimastyti.

Juk tikrai tikétina, kad neiSmanéliai pinigy neteks, loséjai pralos, bailiai praras,
iSlaiddinai isleis, iSsiblaskéliai pames ir t. t.

Galime daryti iSvadg, kad ne taip svarbu, kiek pinigy kiekvienas jgyjame, bet tai,
kiek kiekvienas jy turime. O turime (tiksliau — islaikome) tiek, kiek esame pajégis
iSlaikyti.

Tad ne ekonominé krizé, o misy paciy nesugebéjimas ar netinkami jprociai
tampa postimiu galimai kiekvieno masy piniginei krizei.

Markas Tvenas saké, jog bankininkas — tai Zmogus, skolinantis jums skétj, kai skaisCiai Sviecia saulé, ir jj
atimantis tq akimirkq, kai prapliumpa lietus. Beje, kaip dabar elgiasi jusy bankas, kai vienaip ar kitaip

jsivaizduojama krizé uzklupo ir jj? Puiki proga susipaZinti su juo i$ naujo.

Sékmingai ar nesékmingai, bet valdykite pinigus Jiis pats! Tik taip busite nuo jy maZiau priklausomas.

26



25. Ziemos istorija

- Mama, o Ziema tikrai pasibaigs?

- Taip, be abejo, stneli, kaip kitaip gali biti.

- Mama, pazitreék, kaip Salta. Vakar buvo Sil¢iau, o
rytoj, tévas sako, bus dar salciau. :

- Taip, bus $alciau, o po to vél ateis pavasaris. 473 B

- Mama, o kas, jei jis neateis arba bus taip Salta, ‘(“ a '
jog net pavasaris nepadés? "

- Pavasaris visada ateina, juk sezonai keiciasi, i
blna, kuris nors uZsitesia, bet neilgam. /

- O jeigu §j kartg neateis, sakykim, visada ateidavo, o dabar ne?

- Tau Salta, todél taip ir mastai.

- Betvasara gi gali neateiti...

- Saneli, jsivaizduok save, kaip visos galaktikos centrg. Zemé daugiau nei 4 milijardus mety sukasi
apie Saule — vadinasi, jau tiek karty vasara keité Ziemg, daugiau nei 1 trilijong karty — diena naktj.
Ar, tavo nuomone, gali kas nors pasikeisti bent per artimiausius 100 mety?

- Spéju, kad ne.

- Tad nusiramink, pasiimk slides ir dziaukis Ziema, nes, kai vasara ateis, nei rogiy, nei slidziy jau
neprireiks.
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